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1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Die Dierig Holding AG als Hauptgesellschaft des Dierig-Konzerns ist
eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und fungiert als Hol-
ding. Ihre Tochtergesellschaft Dierig Textilwerke GmbH ist als kon-
zernleitende Zwischenholding die Muttergesellschaft der operativen
Tochtergesellschaften in Deutschland. Zudem verfligt die Dierig
Textilwerke GmbH im Immobiliensegment Uber ein eigenes opera-
tives Geschaft. Das Unternehmen Dierig wurde im Jahr 1805 im
schlesischen Langenbielau als textiles Verlagsgeschaft gegrindet.

Die Konzernstrategie fuBt auf unternehmerischer Nachhaltig-
keit. Die Sicherung und langfristige Mehrung der Substanz hat in
jedem Fall Vorrang vor dem Erreichen kurzfristiger Renditeziele. Die
Dividendenpolitik basiert darauf, die Anteilseigner an Ertrdgen aus
dem operativen Geschaft angemessen zu beteiligen.

Gesellschaft

Standort

Produkte und Dienstleistungen

Absatzmarkte

fleuresse GmbH Augsburg, Deutschland Markenbettwasche GroB- und Fachhandel im
Wesentlichen in Deutschland

Adam Kaeppel GmbH Augsburg, Deutschland Markenbettwasche GroBabnehmer und Einzelhandel
im Wesentlichen im deutsch-
sprachigen Raum

Christian Dierig GmbH Leonding, Osterreich Markenbettwasche GroB- und Fachhandel in Osterreich
sowie Export in die CEE-Staaten

Dierig AG Wil, Schweiz Markenbettwasche GroB- und Fachhandel in der Schweiz

sowie Export in EU-Staaten

Christian Dierig GmbH

Augsburg, Deutschland

Damaste, technische Textilien

Damaste in Westafrika,
technische Textilien weltweit

BIMATEX GmbH

Augsburg, Deutschland

Roh- und Fertiggewebe als Meterware,
Objekttextilien

Konfektionare, GroBhandler und
Endverbraucher in der EU

Dierig Textilwerke GmbH

Augsburg, Deutschland

Entwicklung, Bau und Vermietung
von Immobilien; Dienstleistungen
fiir die Tochtergesellschaften

Gewerbliche Mieter an den
Konzernstandorten in
Augsburg und Kempten

Prinz GmbH Augsburg

Augsburg, Deutschland

Entwicklung, Bau und Vermietung
von Immobilien

Gewerbliche Mieter in Augsburg

Peter Wagner Immobilien

Augsburg, Deutschland

Immobilienberatung und -bewertung,

Private Immobilienverkaufer und

AG (PWI)

Vermittlung und Verwaltung von Immobilien,
Projektentwicklung, Standortmanagement,
Finanzierungsberatung

-kaufer, Immobilieninvestoren,
private und gewerbliche Mieter und
Vermieter in Augsburg und der
Metropolregion Miinchen

Wie im Vorjahr wirkte sich im ersten Halbjahr 2022 die
COVID-19-Pandemie negativ auf das Wirtschaftsgeschehen aus.
Weltweit fiihrten gestérte Lieferketten zu Versorgungsengpdssen.
In Deutschland machte sich zudem in vielen Bereichen der Fach-
kraftemangel bemerkbar, der eine rasche wirtschaftliche Erholung
hemmte. Noch starker splirbar als die Folgen der Pandemie waren
die Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine. Dabei fiihrte die Ver-
teuerung von Ol und Gas weltweit zu einem Anstieg der Inflation.
Die Teuerung und das durch sie bedingte Angstsparen ldhmte die
Konsumkonjunktur. Auch setzte die Inflation in vielen Landern eine
Lohn-Preis-Spirale in Gang. Die Erhéhung der Leitzinsen zur Infla-
tionsbekampfung flihrte zu einem Riickgang an den Aktienmarkten,
was die Konsumkonjunktur zusatzlich dampfte.

Vor dem Hintergrund dieser krisenhaften Wirtschaftsentwick-
lung Gberpriften Aufsichtsrat, Vorstand und die Geschéaftsfiihrun-
gen der Tochtergesellschaften fortwéhrend die Geschaftsmodelle
des Dierig-Konzerns und seiner operativen Tochtergesellschaften,
die (bergeordneten Strategien, die Ziele, das Steuerungssystem
sowie die Aktivitdten in Forschung und Entwicklung. Die Priifungen
ergaben, dass die Ausrichtung geeignet ist, den Konzern sicher
durch die Krise und aus der Krise zu fithren. In Summe ergaben sich
im ersten Halbjahr 2022 bei der grundsatzlichen Ausrichtung keine
oder nur unwesentliche Veranderungen gegentber der im Konzern-
lagebericht 2021 (vgl. Geschaftsbericht 2021, S. 51ff.) dargestell-
ten Situation. Daher verweisen wir auf die dortige Darstellung der
Grundlagen des Konzerns.
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Die Steuerung des Konzerns und seiner Unternehmen erfolgte
im ersten Halbjahr 2022 wie in der Vergangenheit im Wesentlichen
anhand der Kennzahlen Umsatzerlose, Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen, Vorrate und Eigenkapitalquote. Im Immobilien-
segment ist zusatzlich der Vermietungsgrad steuerungsrelevant.

In Krisenzeiten gewinnt die Liquiditdt besondere Bedeutung.
Uber die oben beschriebenen Kennzahlen ist eine zeitnahe Kontrolle
und Steuerung der Liquiditdt gewahrleistet, sodass hierfiir kein
eigenes Kennzahlensystem erforderlich ist.

2. GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHEN-
BEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

2.1 Entwicklung der Weltwirtschaft

Als internationales Textilunternehmen mit Kunden in rund 30
Landern und weltweiten Aktivitdten in der Beschaffung ist der
Dierig-Konzern abhangig von globalen ékonomischen Entwicklun-
gen. Die Weltwirtschaft konnte im ersten Halbjahr 2022 die 2021
einsetzende wirtschaftliche Erholung von der COVID-19-Pandemie
nicht fortsetzen. So geht die Weltbank in ihrem am 7. Juni 2022
veréffentlichten Konjunkturbericht ,Global Economic Prospects”
davon aus, dass die Weltwirtschaft im Jahr 2022 bedingt durch den
Krieg in der Ukraine und sich daraus ableitender weiterer negativer
Einflussfaktoren nur noch um 2,9 Prozent wachsen wird. Damit
korrigierte die Weltbank ihre zum Jahresanfang 2022 aufgestellte
Prognose, nach der die Weltwirtschaft im Jahr 2022 um 5,7 Prozent
wachsen sollte, deutlich nach unten. Auch warnt die Weltbank vor
dem steigenden Risiko einer globalen Stagflation.

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) kommt in seinem am
26. Juli 2022 veréffentlichten Bericht ,World Economic Outlook” zu
einem ahnlichen Ergebnis. Demnach soll die Weltwirtschaft im Jahr
2022 nur um 3,2 Prozent wachsen. Damit korrigierte der IWF seine
Prognose aus dem April 2022 um 0,4 Prozentpunkte nach unten.
Fir 2023 erwartet der IWF ein Wachstum von lediglich 2,9 Prozent,
rechnet also mit einer ldnger anhaltenden Phase niedriger Wachs-
tumsraten. Laut IWF wird das Aufeinandertreffen eines gebremsten
Wirtschaftswachstums auf eine hohe Inflation die humanitaren
Krisen im globalen Siiden verscharfen und zum Ausbruch neuer Ver-
sorgungskrisen fiihren konnen. Damit steigt die Wahrscheinlichkeit
neuer Migrationsbewegungen, die ihrerseits weltweit zur weiteren
politischen und wirtschaftlichen Destabilisierung fiihren kdnnen.

2.2 Textilkonjunktur in den relevanten
Absatzmarkten

Diese krisenhaften weltwirtschaftlichen Entwicklungen des ersten

Halbjahrs 2022 schlugen vielfach direkt auf die Textilkonjunktur in

den relevanten Absatzméarkten des Dierig-Konzerns durch. Teilweise

waren bei den Entscheidungen des Handels sowie der Konsumentin-

nen und Konsumenten auch Uberreaktionen zu beobachten.

Die deutsche Wirtschaft ist nach Angaben des Statistischen
Bundesamts (Destatis) im ersten Halbjahr 2022 nur noch in sehr
geringem Umfang gewachsen. Dabei ging die Wirtschaftsdynamik
im Jahresverlauf stark zurlick. Im ersten Quartal 2022 war die Leis-
tung der deutschen Wirtschaft gegenliber dem vierten Quartal 2021
(preis-, saison- und kalenderbereinigt) um 0,8 Prozent gestiegen.
Im zweiten Quartal 2022 wurde jedoch nur noch ein Nullwachs-
tum gegentiiber dem ersten Quartal 2022 erreicht. In der Entwick-
lung spiegeln sich hauptséchlich die Wachstumshemmnisse aus
der anhaltenden Corona-Pandemie und aus dem immer deutlicher
werdenden Fachkraftemangel in Deutschland wider. Zudem wur-
den die wirtschaftlichen Auswirkungen des am 24. Februar 2022
ausgebrochenen Kriegs in der Ukraine ab Marz 2022 deutlich.

Das im ersten Halbjahr 2022 abgebremste Wirtschaftswachs-
tum hinterlieB auf dem Arbeitsmarkt bislang keine Spuren. Im Juni
2022 lag die Zahl der Erwerbstdtigen mit Wohnort in Deutschland
bei 45,4 Millionen. Somit steigt die Beschaftigung in Deutschland
seit dem Scheitelpunkt der dritten Corona-Welle fortwahrend an
und zeigte sich weitgehend unbeeinflusst von den weiteren Wellen
der Pandemie sowie von den Folgen des Kriegs in der Ukraine.

Im Unterschied zum Arbeitsmarkt reagierten die Verbraucher-
preise umgehend auf den Krieg in der Ukraine. Im Juni 2022 lag
der Gesamtindex der Verbraucherpreise nach Destatis-Angaben um
7,6 Prozent Uber dem Vorjahresmonat. Energie verteuerte sich um
38,0 Prozent, die Preise fiir Nahrungsmittel stiegen um 12,7 Pro-
zent. Die Nettokaltmieten fiir Wohnungen erhohten sich im Jahres-
vergleich jedoch nur um 1,7 Prozent.

Die deutsche Textil- und Bekleidungsindustrie entwickelte sich
in den ersten flinf Monaten des Jahres 2022 positiv. Nach Anga-
ben des Gesamtverbands Textil+Mode stieg der Umsatz der Textil-
industrie im genannten Zeitraum um 8,9 Prozent gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum, die deutsche Bekleidungsindustrie konnte ihre
Umsatze um 28,3 Prozent steigern. Die Aussagekraft dieser An-
gaben st insofern eingeschrankt, als dass sich die Textil- und
Bekleidungsindustrie im Vergleichszeitraum des Jahres 2021 im
Lockdown befand. Aufschlussreicher ist hingegen der Vergleich mit
den ersten finf Monaten des Jahres 2019. Trotz der Aufholeffekte
bewegen sich sowohl das Textilsegment als auch die Bekleidungs-
industrie immer noch unter dem Umsatzniveau der Vor-Corona-Zeit.

Wie die gesamte Wirtschaft war auch die deutsche Textil- und
Bekleidungsindustrie im ersten Halbjahr von einer hohen Inflation
betroffen. Im Mai 2022 lagen die Erzeugerpreise im Textilsegment
um 9,2 Prozent Uiber denen des Vorjahres. Bei der Bekleidung belief
sich die Teuerung auf 2,8 Prozent. Eine hohere Teuerung war in den
vergangenen zehn Jahren nicht zu beobachten.

An die erfreuliche Umsatzentwicklung der deutschen Textil-
und Bekleidungsindustrie konnte der Textil- und Bekleidungshandel
nicht ankniipfen. Er erzielte in den ersten fiinf Monaten des Jahres
2022 ein preisbereinigtes Umsatzplus von 1,6 Prozent, wahrend
im gesamten deutschen Einzelhandel ein Umsatzwachstum von
6,1 Prozent zu beobachten war.
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Uber den deutschen Heimtextilmarkt, ein fir den Dierig-Konzern
und seine Bettwdschemarken besonders wichtiges Marktsegment,
liegen generell keine zuverldssigen statistischen Angaben vor. Basis
der Markteinschatzung sind daher groBtenteils eigene Marktbeob-
achtungen. In den Jahren 2020 und 2021 war es im Heimtextilmarkt
durch den sogenannten Cocooning-Effekt zu einer Sonderkonjunk-
tur gekommen, von der insbesondere der Online-Handel profitierte.
Mit zunehmender Lockerung der Corona-Beschrankungen war
davon auszugehen, dass die Konsumentinnen und Konsumenten
im Jahr 2022 vorrangig Anschaffungen in anderen Bereichen tati-
gen wirden. AuBerdem wurde erwartet, dass es bei Heimtextilien
zu einer Marktsattigung kommt. Die beflirchtete harte Landung in
Form eines Nachfrageeinbruchs blieb zunachst aus, die Geschafte
mit Heimtextilien gestalteten sich branchenweit jedoch zunehmend
schwieriger.

In Osterreich und in der Schweiz ist Dierig mit eigenen Bett-
waschegesellschaften vertreten. Die Wirtschaft in Osterreich hatte
sich im Jahr 2021 mit einem Plus von 4,5 Prozent deutlich erho-
len kdnnen. Fiir das Jahr 2022 erwartet die EU-Kommission in ihrer
Friihjahresprognose vom 16. Mai 2022 ein Wirtschaftswachstum
in Hohe von 3,9 Prozent bei einer Inflationsrate von 6,0 Prozent.
Die hohe Inflationsrate sorgte daftir, dass der im Heimtextilsegment
sichtbare Cocooning-Effekt im ersten Halbjahr 2022 auslief.

Die Schweizer Wirtschaft ist nach einer Mitteilung des Staats-
sekretariats fur Wirtschaft (SECO) vom 14. Juni 2022 positiv in
das Jahr 2022 gestartet. Aufgrund des Kriegs in der Ukraine und
wegen der nachlassenden Wirtschaftsdynamik in China wurden
die Konjunkturprognose nach unten angepasst. Demnach wird fiir
die Schweiz im Jahr 2022 mit einem Wachstum von lediglich 2,6
Prozent gerechnet, flir 2023 liegt die SECO-Prognose bei nur noch
1,9 Prozent.

In die Lander Frankreich, Italien, Spanien und Portugal expor-
tieren Gesellschaften des Dierig-Konzerns vorrangig Rohware. Die
bereits durch die Auswirkungen der Staatsschuldenkrise und der
Corona-Krise geschwachten Volkswirtschaften in den Landern
Stid- und Westeuropas wurden von den hohen Preissteigerungen im
Energiesektor stark getroffen. Fiir Frankreich rechnet die EU-Kom-
mission in ihrer Friihjahresprognose vom 16. Mai 2022 mit einem
Wachstum von 3,1 Prozent bei einer Inflation von 4,9 Prozent. Die
Wirtschaft in Italien soll bei einer Inflation von 5,9 Prozent um 2,4
Prozent wachsen. Fir Spanien wird ein Wirtschaftswachstum in
Héhe von 4,0 Prozent bei einer Inflation von 6,3 Prozent erwartet.
Die Wirtschaftsleistung in Portugal soll um 5,8 Prozent wachsen,
die Preissteigerung dabei 4,4 Prozent betragen. Die volkswirtschaft-
liche Entwicklung der Mittelmeerlander wird nicht nur stark von der
Entwicklung der Preise fiir Gas und Ol beeinflusst. Auch der weitere
Verlauf der Corona-Pandemie ist fir die vom Tourismus abhéngigen
Lander von groBer Bedeutung. Angesichts der enormen Unsicher-
heiten war die Textilkonjunktur in Frankreich und den sideuropai-
schen Landern im ersten Halbjahr 2022 schwierig.

Die wirtschaftliche Lage in Westafrika ist fiir den Dierig-
Konzern ebenfalls von Bedeutung. Ein Geschaftsfeld der Christian
Dierig GmbH stellt der Export hochwertiger Damaste in die Region
dar. Nach Weltbank-Angaben wird die Wirtschaft in der CFA-Franc-
Zone (bestehend aus 14 west- und zentralafrikanischen Staaten)
im Jahr 2022 um 4,5 Prozent wachsen. Fiir Nigeria als groBte und
wichtigste Volkswirtschaft der Region erwartet der IWF trotz des
Olreichtums des Landes ein Wirtschaftswachstum von lediglich
3,4 Prozent. Die wirtschaftliche Entwicklung Afrikas ist in beson-
derer Weise von politischer Stabilitdt abhangig. Bei den hohen
Preissteigerungen flr Lebensmittel steigt die Wahrscheinlichkeit
von Versorgungskrisen und inneren Unruhen.

2.3 Immobilienkonjunktur in Deutschland

und an den Konzernstandorten
Die deutsche Immobilienwirtschaft zeigte sich in der Corona-Krise in
Summe duBerst robust. Zwar waren Riickgange in den Asset-Klas-
sen Hotel und Handel zu beobachten, aber diese Entwicklung
wurde von Zuwdchsen in den Asset-Klassen Wohnen und Logistik
aufgefangen. Die Nachfrage nach Biroimmobilien blieb weitgehend
stabil. Eingetrlibt wurden die Wachstumserwartungen weniger
durch Entwicklungen auf der Nachfrageseite als vielmehr durch
den Preisanstieg und Lieferengpasse bei Baumaterialien sowie dem
Arbeitskraftemangel auf dem Bau.

Mit dem Uberfall der russischen Armee auf die Ukraine hat sich
die Stimmung auf dem deutschen Immobilienmarkt gedreht. Histo-
risch hohe Inflationsraten, die sich abzeichnende Gaskrise, weitere
Einschnitte bei der Verfligharkeit von Baumaterialien und Personal
sowie insbesondere die Zinswende sorgten fir eine Eintriibung der
Immobilienkonjunktur. Die Anzeichen sprechen dafir, dass der tiber
ein Jahrzehnt wéhrende , Superzyklus” in der Immobilienwirtschaft
sich abgekdihlt hat.

Diese Entwicklung zeichnet der von der Deutschen Hypotheken-
bank AG ermittelte Immobilienklimaindex nach. Der Riickgang der
Renditeerwartungen und die nachlassende Investitionsbereitschaft
ziehen sich durch alle Bereiche der Inmobilienwirtschaft. Das Stim-
mungsbild aus dem Juni 2022 zeigt, dass den Logistikimmobilien
noch die hochsten Renditechancen eingerdumt werden. An zweiter
Stelle rangiert die Asset-Klasse Wohnen, gefolgt von den Hotels,
die trotz vieler pandemiebedingter Unwdgbarkeiten noch vor den
Biroimmobilien liegen. Einzelhandelsimmobilien rangieren auf dem
letzten Platz.

Die gesamtdeutschen Entwicklungen decken sich weit-
gehend mit den Entwicklungen an den Immobilienstandorten des
Dierig-Konzerns im GroBraum Augsburg sowie in Kempten. Nach
Marktbeobachtungen der Peter Wagner Immobilien AG gelten
Immobilien fiir viele Investoren noch als sicherer Hafen und als
Inflationsschutz. Dennoch haben viele Anleger seit Ausbruch des
Kriegs in der Ukraine ihre Investitionsentscheidungen aufgescho-
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ben. Der gewerbliche Mietmarkt hat ebenfalls deutlich an Dynamik
verloren. Mangels sicherer Perspektive wollen sich Unternehmen
ungern mit langfristigen Mietvertrdgen binden. Angesichts einer
drohenden Preisexplosion beim Erdgas steigt die Bedeutung der
LZzweiten Miete” in Form von Neben- und Heizkosten. Gebaude mit
schlechter Warmedammung verlieren zusehends an Attraktivitat.

2.4 Wahrungsentwicklung

Fir das internationale Geschéft im Textilsegment von Dierig ist
die Entwicklung des US-Dollars zum Euro von groBer Bedeutung,
da viele Rechtsgeschafte beschaffungsseitig in US-Dollar getatigt
werden. Der Euro verlor im ersten Halbjahr gegeniiber dem US-Dollar
konstant an Wert. Der Hochststand des Euros mit 1,15 US-Dollar da-
tiert auf den 13. Januar 2022, der Tiefststand mit 1,04 US-Dollar
auf den 12. Mai 2022. Damit stand der Euro gegentiber dem Dollar
so tief wie zuletzt vor 20 Jahren. Ursdchlich dafur ist vor allem die
Abhangigkeit Europas von russischem Ol und Gas, wéhrend die Ver-
einigten Staaten von Amerika ihren Bedarf an fossiler Energie aus
anderen Quellen decken kénnen. Der Wertverlust des Euro hat zwei
gegenldufige Auswirkungen auf die Geschéfte des Dierig-Konzerns.
Wahrungsbedingt verteuerten sich Zukdufe von Rohware im Dollar-
raum im Verlauf des Jahres 2022. Lagerware aus dem Vorjahr
konnte jedoch mit einem wahrungsbedingten Aufschlag weiter-
gegeben werden, soweit dies bei den Kunden durchsetzbar war.

Die Schweizer Landesgesellschaft des Dierig-Konzerns, die
Dierig AG in Wil, erwirbt Bettwdsche im Euroraum und verkauft
diese groBtenteils auf dem Schweizer Inlandsmarkt. Auch gegen-
iber dem Schweizer Franken verlor der Euro im ersten Halbjahr 2022
konstant an Wert, wenn auch in geringerem Umfang als beim US-
Dollar. Seinen Hochststand erreichte der Euro am 6. Februar 2022
mit einem Kurs von 1,06 Schweizer Franken, seinen Tiefststand am
29. Juni 2022 mit einem Kurs von 1,00 Schweizer Franken. Damit
wurde der Einkauf der Schweizer Konsumenten im Euroraum im
Verlauf des ersten Halbjahres 2022 lukrativer, was zulasten der
Schweizer Binnenkonjunktur ging.

Einen Teil ihrer Ware lassen die Bettwaschegesellschaften des
Dierig-Konzerns in der Turkei fertigen. Im ersten Halbjahr 2022 ver-
lor die Tirkische Lira abermals gegentiber dem Euro an Wert, aber
nicht mehr in gleichem Umfang wie im vergangenen Jahr. Anfang
Januar 2022 kostete ein Euro 15,15 Tirkische Lira. Ende Juni 2022
war ein Euro 17,50 Tirkische Lira wert. Die wahrungsbedingten Ein-
kaufsvorteile der Bettwaschegesellschaften konnten jedoch nicht
realisiert werden. Aufgrund des anhaltenden Wahrungsverfalls der
Tlrkischen Lira und der hohen Inflation in der Tlrkei wickeln die
Bettwaschegesellschaften des Dierig-Konzerns Geschafte mit Liefe-
ranten in der Tirkei zwischenzeitlich iberwiegend in Euro ab, um
permanente Preisanpassungen der Lieferanten zu umgehen.

2.5 Entwicklung des Baumwollpreises

Die Baumwollpreise zeigten im ersten Halbjahr 2022 eine unge-
wohnliche Entwicklung. Standardqualitaten mit 25 bis 30 Millime-
tern Faserlange (Stapellange) kosteten zu Jahresbeginn 1,13 US-
Dollar pro amerikanisches Pfund. AnschlieBend stieg der Preis
konstant und stark weiter. Am 23. Juni 2022 erreichte die Baum-
wollnotierung 1,36 US-Dollar. Tags darauf stlrzte der Kurs auf 1,04
US-Dollar ab. In den Tagen danach fing sich der Baumwollpreis
wieder bei Kursen um knapp Gber einem US-Dollar.

Die starken Preissteigerungen vor dem Preissturz hatten einen
wesentlichen Einfluss auf die Einkaufspreise von Geweben, zumal
sich mit dem Preis des Rohstoffs Baumwolle auch prozentual darauf
erhobene Abgaben, Aufschldge und Provisionen erhéhten. Noch
groBere Preissteigerungen waren bei Leistungen in Spinnerei, Webe-
rei und Ausrlstung sowie bei den Frachtentgelten zu beobachten,
sodass sich die Einstandspreise fiir Rohgewebe im ersten Halbjahr
2022 stark erhohten.

Der Kurssturz zum Ende des Halbjahres sorgte fir eine starke
Verunsicherung der Markte. Zurlickzufiihren ist der ,Crash” auf meh-
rere Faktoren. Aufgrund von Rohstoffspekulationen war der Baum-
wollpreis bis Juni 2022 Uberhdht. Angesichts einsetzender Rezes-
sionséngste kam es an den Baumwollborsen zu einer Uberreaktion.
Die Marktteilnehmer sind sich nach dem Preissturz uneins, wie sie
die Preisentwicklung beim Rohstoff Baumwolle in ihrem Orderver-
halten berticksichtigen sollen und wie schnell sich der abrupt gesun-
kene Baumwollpreis in den Preisen fir Gewebe widerspiegeln wird.

Der Rohstoff fiir die Qualitatshettwdsche der Dierig-Marken
fleuresse und Kaeppel ist nicht Baumwolle in Standardqualitaten
mit 25 bis 30 Millimetern Stapelldnge, sondern vielmehr langstape-
lige Baumwolle mit einer Stapellinge von (iber 32 Millimetern.
Der Preis fir Baumwolle in Premiumqualitat ist mit dem Preis der
Baumwolle in Standardqualitaten gekoppelt, liegt aber wesentlich
dartiber. Auf diese qualitativ besonders hochwertige Baumwolle
entfallt ein Anteil von unter zehn Prozent der Weltproduktion. Ein
Teil des Anbaus erfolgt in Agypten. Um die Risiken aus der wirt-
schaftlichen und politischen Lage in Agypten zu begrenzen, nutzte
der Dierig-Konzern wie in den Vorjahren die Mdglichkeit, Gewebe
zu beziehen, in denen langstapelige Baumwolle auch aus ande-
ren Herkunftsregionen verarbeitet wurde. Bei Rohgeweben fiir die
Bettwdscheproduktion waren exorbitante Preissteigerungen zu
beobachten.

2.6 Zinsentwicklung
Nach Uber einem Jahrzehnt einer sehr lockeren Geldpolitik ldutete
die Européische Zentralbank (EZB) in ihrer Sitzung vom 9. Juni 2022
eine Zinswende ein. Nachdem der Leitzins seit dem Jahr 2015 auf
Nullniveau gelegen hatte, kiindigte die EZB zum 1. Juli 2022 die
Beendigung ihres Ankaufsprogramms fir Anleihen und die Erho-
hung des Leitzinses um 0,25 Punkte an, um auf diese Weise die
hohe Inflation zu bekampfen. Damit folgt die EZB der Geldpolitik der
US-Notenbank Fed und der Bank of England, die bereits zuvor die
Leitzinsen angehoben hatten.

5
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Schon im Vorgriff der Anhebung der Leitzinsen stiegen die Kredit-
konditionen der Geschaftsbanken. Die Zinsen fiir langfristige
Immobilienkredite stiegen sprunghaft an, auch passten die Kredit-
institute die Zinsen flir Kontokorrent- und Investitionskredite nach
oben an.

3. WIRTSCHAFTSBERICHT

3.1 Gesamtaussage des Vorstandes zur
wirtschaftlichen Lage des Konzerns
Der Dierig-Konzern erwirtschaftete im ersten Halbjahr 2022 einen
konsolidierten Umsatz von 25,5 Millionen Euro und lag damit auf
dem Niveau des Vorjahreszeitraums. Die Umsdtze im Textilsegment
zeigen sich gegeniber Vorjahr unverandert bei 18,5 Millionen Euro.
Das Immobiliensegment reduzierte seine Umsdtze aufgrund von
Flachenumwidmungen planmaBig leicht um 1,4 Prozent auf 7,0
Millionen Euro.

Das Konzernperiodenergebnis bezifferte sich nach Steuern auf
2,0 Millionen Euro, was gegeniber dem Vorjahresergebnis in Hohe
von 1,4 Millionen Euro eine Verbesserung von 42,9 Prozent bedeutet.

Die Textilgesellschaften erwirtschafteten dabei ein Segment-
ergebnis auf Vorjahresniveau. Das Immobiliensegment konnte sein
positives Ergebnis nochmals steigern. Zum einen gelang es, das
operative Ergebnis zu verbessern. Zum anderen ist das Ergebnis
im Berichtszeitraum im Unterschied zum Vorjahr positiv durch
Anlagenverkaufsgewinne aus Grundstlicksgeschaften beeinflusst.

Die textilen Tochtergesellschaften des Dierig-Konzerns agierten
im ersten Halbjahr 2022 in einem teilweise sehr unibersichtlichen
Marktumfeld mit sich standig verandernden Rahmenbedingungen.
Ein groBer Teil des Erfolgs ist darauf zuriickzufihren, dass es gelang,
in diesem volatilen Umfeld permanent lieferfahig zu bleiben.

Das Immobiliensegment blieb auch im ersten Halbjahr 2022
ergebnisseitig auf dem eingeschlagenen Wachstumspfad. Wie im
Vorjahr lag der Vermietungsgrad bei 96 Prozent. Die verfolgten Bau-
und Entwicklungsprojekte verliefen bisher planmaBig.

Das Eigenkapital des Dierig-Konzerns bezifferte sich zu Beginn
des Jahres 2022 auf 43,9 Millionen Euro und verbesserte sich im
Verlauf des ersten Halbjahres auf 47,7 Millionen Euro. Die durch den
Ukrainekrieg beeinflussten generellen Marktentwicklungen fihrten
zu einem deutlichen Anstieg des Zinssatzes fiir die Pensionsriick-
stellungen. Damit einhergehend stieg die Eigenkapitalquote von
38,8 Prozent im Verlauf des ersten Halbjahres 2022 auf 42,2 Pro-
zent. Am Ende des ersten Halbjahres standen dem Dierig-Konzern
2,4 Millionen Euro an flissigen Mitteln zur Verfligung. Gemessen
an den anhaltenden wirtschaftlichen Verwerfungen sieht der Vor-
stand im ersten Halbjahr 2022 eine zufriedenstellende Geschafts-
entwicklung. Der Dierig-Konzern konnte im ersten Halbjahr 2022
die sich im Zuge der wirtschaftlichen Erholung bietenden Geschafts-
chancen nutzen und seine Ertragskraft stabilisieren. Zugleich gelang
es, Geschaftsrisiken weiter zu verringern.

Im ersten Halbjahr 2022 kam es zu personellen Veranderungen
im Aufsichtsrat. Herr Gerhard Gotz, Mitglied des Aufsichtsrats flir die
Arbeitnehmerseite legte zum 30. April 2022 mit Eintritt in die Rente
sein Mandat nieder. Ihm folgte Herr Ernst Obermayer zum 1. Mai
2022 als neues Mitglied in den Aufsichtsrat.

3.2 Erkldrung des Vorstandes zum Krisenmanagement
wahrend der Corona-Pandemie und des Kriegs in der
Ukraine

Im nunmehr dritten Pandemiejahr hat sich im Dierig-Konzern als
Ergebnis verschiedener AnpassungsmaBnahmen ein Gewdhnungs-
effekt im Umgang mit SchutzmaBnahmen, gestorten Lieferketten
und Personalausfallen eingestellt. Unsicherheiten sind in Kosten-
kalkulationen, Terminpldnen und Stellvertreterregelungen hin-
reichend berticksichtigt. Um die Mitarbeitenden vor akuter Anste-
ckung und vor langfristigen gesundheitlichen Schaden (Long-Covid-
Syndrom) zu schitzen, gilt nach wie vor das Prinzip der Kontakt-
vermeidung, wo immer dies méglich und sinnvoll ist.

Der Dierig-Konzern unterhalt weder beschaffungs- noch absatz-
seitig direkte Geschaftsbeziehungen mit in Russland und der
Ukraine ansdssigen Unternehmen oder Personen. Daher ist der Kon-
zern auch nicht von Sanktionen betroffen. Gleichwohl gehen vom
Krieg in der Ukraine weitreichende negative Auswirkungen auf die
Geschafte aus. Betroffen davon sind samtliche Geschaftsbereiche
und -aktivitaten. Die Beschéftigten sind dafiir sensibilisiert, dass in
einer von Unsicherheit und konjunkturellen Risiken gepragten Zeit
ein besonders vorsichtiges Wirtschaften vonndten ist. Die kurzen
Entscheidungswege im Dierig-Konzern begUnstigen eine rasche
Reaktion auf eintretende Stérungen und sich verandernde Einfluss-
faktoren. Die Einrichtung spezieller Krisenstabe oder Task Forces als
Reaktion auf den Krieg in der Ukraine ist daher nicht erforderlich.

3.3 Geschéftsverlauf

Die meisten Gesellschaften des Dierig-Konzerns starteten erfolg-
reich in das Jahr 2022 und lagen im ersten Quartal trotz der
anhaltenden Auswirkungen der Corona-Pandemie Gber Plan und
iiber Vorjahr. Nach dem Uberfall Russlands auf die Ukraine brach
die Nachfrage nach Textilien stark ein, sodass der aufgebaute
Puffer zum Ende des Halbjahres aufgezehrt war. Der Textilumsatz
lag zum Halbjahresende 2022 exakt auf dem Niveau des Vorjahres-
zeitraums. Das Bettwaschegeschaft wuchs saldiert, die weiteren
textilen Bereiche blieben unter dem Vorjahreszeitraum. Das Immo-
biliensegment konnte im ersten Halbjahr 2022 die Umsétze nahezu
auf dem Niveau des Vorjahreszeitraums halten.

3.3.1 Geschéftsverlauf im Textilbereich

Im Textilsegment erwirtschafteten die Gesellschaften des Dierig-
Konzerns im ersten Halbjahr 2022 einen Umsatz in Héhe von 18,5
Millionen Euro (i.Vj. € 18,5 Mio.). Die Geschaftsentwicklung verlief
in allen Bereichen &hnlich. Auf ein starkes erstes Quartal folgte
nach dem Beginn des Krieges in der Ukraine ein tiefer Einbruch der
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Nachfrage und des Neugeschafts. In Deutschland erwirtschafteten
die textilen Gesellschaften einen Umsatz in Héhe von 10,9 Millionen
Euro, was im Vergleich zum Vorjahreszeitraum mit einem Inlandsum-
satz in Hohe von 10,4 Millionen Euro ein Umsatzplus von 4,8 Pro-
zent darstellt. Im Ausland erzielten die textilen Gesellschaften einen
Halbjahresumsatz in Héhe von 7,6 Millionen Euro. Im Vergleich mit
dem Umsatz des Vorjahreszeitraums in Hohe von 8,1 Millionen Euro
bedeutet dies einen Riickgang in Hohe von 6,2 Prozent. Die textile
Exportquote bezifferte sich im ersten Halbjahr 2021 auf 41,1 Prozent
(i.Vj. 43,8 Prozent).

Der Bettwascheumsatz stieg im ersten Halbjahr 2022 gegen-
Uber dem Vorjahreszeitraum um 5,1 Prozent. Die Osterreichische
Landesgesellschaft erreichte erfreuliche Umsatzzuwachse, die deut-
lich kleinere Schweizer Landesgesellschaft konnte hingegen den
Umsatz aus dem Vorjahreszeitraum nicht halten. In Deutschland
blieb der Umsatz der hochwertigen Marke fleuresse leicht unter
Vorjahresniveau. Die Bettwaschegesellschaft Kaeppel, die mit ihrer
Marke in Deutschland das mittlere Preissegment besetzt und ihre
Ware vorrangig an GroBabnehmer absetzt, konnte hingegen trotz
des Verlusts eines GroBkunden ein Umsatzplus erwirtschaften.
Kaeppel gelang es, den Umsatzrlickgang bei diesem Kunden durch
Mehrumsatze mit anderen Kunden zu kompensieren.

Die positive Entwicklung darf jedoch nicht darlber hinweg-
tauschen, dass sich der Bettwaschemarkt mit Ausbruch des Kriegs
in der Ukraine in einer tiefen Krise befindet. Die stark riicklaufigen
Umsatze im zweiten Quartal 2022 gingen auf Bestellungen in der
Zeitvor Ausbruch des Ukrainekriegs zurlick. Es handelt sich demnach
um nachlaufende Umsatze. Neugeschéfte konnten hingegen nach
Kriegsausbruch nur noch in einem geringfligigen Umfang getétigt
werden. Der Heimtextileinzelhandel spricht in den Sommermonaten
2022 von Umsatzverlusten bei Bettwdsche in Hohe von 30 Prozent
und mehr und verhalt sich bei Bestellungen fiir das zweite Halbjahr
2022 entsprechend abwartend. Die Bettwdschegesellschaften des
Dierig-Konzerns passten ihre Lagerpolitik im ersten Halbjahr 2022
diesen verdnderten Marktgegebenheiten an und reduzierten ihrer-
seits Bestellungen.

Auch die weiteren textilen Bereiche waren im ersten Halbjahr
2022 stark von den wirtschaftlichen Auswirkungen des Kriegs in
der Ukraine betroffen. Die Umsatze im Bettwaschebereich zeigten
sich weitgehend stabil. In den weiteren textilen Bereichen hingegen
war der Umsatzriickgang in Folge des Kriegsausbruchs deutlicher zu
spliren. Der Umsatz in diesen Bereichen lag im ersten Halbjahr 2022
in Summe um 13,8 Prozent unter dem Vorjahreszeitraum. Die im
Rohgewebehandel und im Handel mit Objekttextilien tatige Gesell-
schaft BIMATEX verzeichnete stark sinkende Exporte von Meter-
ware nach Stdeuropa. Ein Teil des Umsatzriickgangs geht auch
darauf zurick, dass das Objektgeschaft zur Vermeidung von Risiken
bereits in vorangegangenen Berichtsperioden bewusst zurlick-
gefahren wurde und auftragsbezogen betrieben wird.

Aufgrund von politischen Entwicklungen auBerst schwierig verlief
der Damast-Export der Christian Dierig GmbH nach Westafrika. Hier

war flir 2022 ein vorsichtiger Wiedereinstieg in den Markt geplant.
Dieser Plan ging jedoch aufgrund zweier Putsche in Mali nicht auf.
Assimi Goita, Putschistenfiihrer und Ubergangsprasident in Mali,
hatte flr Februar 2022 Wahlen versprochen, seine Zusage allerdings
spater widerrufen. Die Westafrikanische Wirtschaftsgemeinschaft
ECOWAS (Economic Community Of West African States) verhangte
daraufhin Wirtschaftssanktionen gegen Mali. Diese Handelssperre,
die neben Waren auch Zahlungsstréme betrifft, verhinderte den
Wiedereinstieg der Christian Dierig GmbH in den Textilmarkt in Mali.
Dieser wiederum ist von zentraler Bedeutung fir ganz Westafrika.
Wenigstens gelang es, Altforderungen abzubauen und den Kontakt
zu den Abnehmern zu halten. Das Geschaft der Christian Dierig
GmbH mit technischen Textilien fiir die Schleifmittel- und Polier-
scheibenproduktion verlief im ersten Halbjahr 2022 der Konjunktur
entsprechend. Nach einem zufriedenstellenden ersten Quartal
erfolgte ein deutlicher Einbruch im zweiten Quartal. In Summe lagen
die Umsatze tber denen des Vorjahres. Als Lichtblick erwies sich der
Handel mit Filtrationsgeweben. Weil sich die Kunden infolge von
gestorten Lieferketten langfristig eindeckten, entwickelte sich das
Marktsegment kontrdr zum Gesamtmarkt. Auf diese Weise konnte
die Christian Dierig GmbH ihre Umsatze im ersten Halbjahr — aus-
gehend von einer aufgrund des fehlenden Afrika-Geschafts sehr
niedrigen Basis — erfreulich steigern.

3.3.2 Geschaftsverlauf im Immobiliensegment

Das Immobiliensegment (einschlieBlich PWI) erwirtschaftete im
ersten Halbjahr 2022 einen Umsatz von 7,0 Millionen Euro und blieb
damit um 1,4 Prozent unter dem Umsatz des Vorjahreszeitraums in
Héhe von 7,1 Millionen Euro. Dabei standen sich steigende Umsatze
aus Vermietung und Verpachtung und sinkende Provisionserldse
gegeniiber. Trotz einiger Mieterwechsel wurde der hohe Vermie-
tungsgrad von 96 Prozent gehalten. Das Flachenangebot stiel
auch in Krisenzeiten auf hohe Nachfrage. Teilweise lieBen sich die
Wiinsche potenzieller Neumieter mangels verfligbarer Fldchen nicht
erflillen. Deswegen ist es auch verschmerzbar, dass der VergroBe-
rungswunsch eines mittelgroBen gewerblichen Mieters am Stand-
ort Augsburg-Mihlbach nicht umgesetzt werden kann und er zum
Jahreswechsel umziehen wird. Mieterwechsel und damit verbun-
dene kurzzeitige Leerstandsperioden werden folglich zunehmend
als Chance angesehen, Flachen aufzuwerten und anschlieBend
héherwertig zu vermieten. In Summe entwickelte sich das Immo-
biliensegment im ersten Halbjahr 2022 stabil und erwies sich
als krisenfest.

Bei Neu- und Umbauprojekten erwiesen sich die hohe Inflation
bei Baustoffen und Bauleistungen sowie der Fachkraftemangel auf
dem Bau als Belastung. Dennoch verliefen die Bauprojekte bisher
weitestgehend plangemaB. Dies gilt insbesondere fiir das Wohn-
bauprojekt am Standort Augsburg-Mihlbach als gréBtes laufendes
Projekt. Die Abbrucharbeiten an den Hallen wurden zum Halbjahr
nahezu abgeschlossen. Nach der Fertigstellung der Parkgarage
im Juli 2022 konnen dann die ebenerdigen Parkpldtze gerdumt
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werden. Die Ausschreibung fiir den Wohnbau ist fir das dritte
Quartal 2022 vorgesehen. Die Inflation, die angestiegenen Zinsen
und ein stagnierender Mietmarkt kénnen die bisherigen Wirtschaft-
lichkeitsplanungen belasten. Daher ist das Projekt immer wieder neu
zu bewerten.

Am Standort SchlachthofQuartier kamen die Sanierungsarbei-
ten an den Decken des Kihlhauses im zweiten Quartal 2022 zum
Abschluss, die betreffende Einheit ist bereits wieder vermietet. Am
Standort Prinz verlangerte der Hauptmieter den Mietvertrag bis
2026, damit ist die Vermietung des Standorts langfristig gesichert.

Der Ende 2021 vertraglich vereinbarte Grundstickstausch einer
rund 33.000 Quadratmeter groBen, unbebauten Gewerbeflache am
Standort PorschestraBe Gersthofen gegen ein voll bebautes und
vermietetes Areal von rund 13.700 Quadratmetern am Standort
Augsburger StraBe Gersthofen wurde 2022 wirtschaftlich wirksam.
Dadurch, dass der Alteigentlimer bis zur Fertigstellung seiner neuen
Immobilie als Mieter auf dem Geldnde bleibt, flieBen Dierig seit
Beginn des Jahres 2022 Mietzahlungen zu. Der Grundstiickstausch
wurde in der Augsburger Wirtschaftswelt aufmerksam zur Kennt-
nis genommen. Im Zuge dessen wurden bereits weitere Tauschan-
gebote an den Konzern herangetragen. Im Berichtszeitraum
wurden ansonsten weder Grundstiicke verduBert noch neue Liegen-
schaften erworben.

Wahrend das Geschaft mit Vermietung und Verpachtung ein
planmaBiges Wachstum zeigte, gingen die Provisionserlose der PWI
aus dem Verkauf mit Ausbruch des Kriegs in der Ukraine splrbar
zurlick. Die Wohnungsvermietung erwies sich als krisensicher, die
Provisionserlose aus der gewerblichen Vermietung hingegen weni-
ger. Bei den BUroimmobilien drehte sich im Berichtszeitraum der
Markt im Raum Augsburg. Nach einer langen Zeit der unbefriedig-
ten Nachfrage bestand Ende des zweiten Quartals 2022 erstmals
wieder ein Angebotsiiberhang. Einzelhandelsflachen in A-Lagen
wurden zu deutlich geringeren Mieten nachvermietet.

Gesellschaft

Dierig-Konzern

Positiv entwickelte sich das Verwaltungsgeschaft. Angesichts
einer drohenden Uberhitzung des Immobilienmarktes hatte PWI
bereits in den Jahren 2020 und 2021 das Engagement in diesem
krisensicheren Dienstleistungsbereich ausgebaut. Diese verdn-
derte strategische Ausrichtung erwies sich auch im Jahr 2022
als richtig. Im Berichtszeitraum konnte PWI neue Verwaltungs-
mandate (bernehmen. Auch wuchsen die Umsdtze aus der
Immobilienberatung. In diesem Segment  erarbeitete PWI im
Auftrag von Kunden Studien zur Nutzung komplexer industrie-
geschichtlicher Standorte.

3.3.3 Prognose-Ist-Vergleich

Der Dierig-Konzern setzt sich neben finanziellen Zielen weitere Ziele
in der Unternehmensentwicklung und detaillierte Projektziele. Um
die nachhaltige Unternehmensentwicklung und eine langfristige
Wertsteigerung nicht zu gefahrden, hat bei Planungen die Vermei-
dung konjunktureller Risiken Vorrang vor dem Erreichen kurzfristiger
Renditeziele. Daher werden Prognosen konservativ aufgestellt. Dies
gilt auch fiir die im Konzernlagebericht 2021 dargestellten Prog-
nosen (siehe Geschaftsbericht 2021, Seite 67ff.). Die im Konzern-
lagebericht 2021 dargestellten Prognosen wurden vor dem Hinter-
grund des kurz davor erfolgten Uberfalls der russischen Armee auf
die Ukraine erstellt und sind entsprechend verhalten. Zum Halbjahr
2022 konnten die Prognosen im Wesentlichen erfllt werden.

Fir Tochtergesellschaften und Bereiche, die im ersten Halbjahr
2022 die Prognoseziele aufgrund auBerer Faktoren nicht hinrei-
chend erreichen konnten oder diese Ziele Ubererfiillten, wurden
Alternativvorgaben definiert.

Die nachfolgende Tabelle erldutert die Zielsetzungen 2022 des
Konzerns und der Einzelgesellschaften (dargestellt wie im Geschafts-
bericht 2021, Seite 69) sowie den Grad der Zielerreichung im ersten
Halbjahr 2022:

Ziel laut Prognosebericht 2022 Zielerreichung Bemerkungen

(vgl. Geschaftsbericht 2021 S. 69) 1. Halbjahr 2022

Bestandssicherung, Sicherung der Liquiditat, v/ Keine bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar
Krisenmanagement (Corona-Krise und

Auswirkungen des Ukrainekriegs)

Ermittlung von Daten im Hinblick auf neue v Aktivitten im Hinblick auf neue Berichtspflichten
Verpflichtungen in der Nachhaltigkeits- sind im Plan

berichterstattung

Ggfls. Anpassung der Kostenstruktur an den v Textilumsatz zum Halbjahr auf Vorjahresniveau
eventuell ricklaufigen Textilumsatz

Anpassung der Forderungen an den eventuell v Ubererfiillung — Textilumsatz auf Vorjahresniveau;

riicklaufigen Textilumsatz

Textilforderungen gesunken

Méglichst geringer Aufbau von Lagerbestanden

v/ Lagerbestand auf solidem Niveau
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Gesellschaft

Ziel laut Prognosebericht 2022
(vgl. Geschaftsbericht 2021 S. 69)

Zielerreichung
1. Halbjahr 2022

Bemerkungen

Sicherung des Eigenkapitals v Ubererfillung — Erhéhung des Eigenkapitals von
43,9 Millionen Euro zu Jahresbeginn 2022 auf
47,7 Millionen Euro zur Mitte des Jahres 2022,
Verbesserung der Eigenkapitalquote von 38,8 Prozent
auf 42,2 Prozent
Stabilisierung des Vermietungsgrads und v Stabiler Vermietungsgrad bei 96 Prozent,
der Mieteinnahmen Immobilienumsatz mit 1,4 Prozent leicht unter Vorjahr.
fleuresse GmbH Stabilisierung des Umsatzes auf méglichst v Leichter Umsatzrlickgang,
hohem Niveau; ggfls. Anpassung der Kostenstruktur ist angepasst
Kostensituation
Adam Kaeppel GmbH Stabilisierung des Umsatzes auf méglichst v Leichte Umsatzsteigerung,
hohem Niveau; ggfls. Anpassung der Kostenstruktur ist angepasst
Kostensituation
Christian Dierig GmbH, Stabilisierung des Umsatzes auf méglichst v Umsatzsteigerung
Osterreich hohem Niveau; ggfls. Anpassung der
Kostensituation
Dierig AG, Schweiz Stabilisierung des Umsatzes auf moglichst v Stabiler Geschaftsverlauf
hohem Niveau; ggfls. Anpassung der
Kostensituation
BIMATEX GmbH Stabilisierung des Umsatzes auf méglichst (@) Umsatzriickgang, Kostenstruktur ist angepasst
hohem Niveau; ggfls. Anpassung der
Kostensituation
Christian Dierig GmbH Stabilisierung des Umsatzes mit technischen v Umsatzsteigerung
Textilien auf méglichst hohem Niveau;
ggfls. Anpassung der Kostensituation
Sicherung der Kundenbeziehungen im O Neuaufnahme der Geschéfte in Mali verzdgern
Damastexport nach Westafrika, Fortfiihrung der sich aufgrund der Sanktionen der Westafrikanischen
Geschafte im Einklang mit der Sicherheitslage; Wirtschaftsgemeinschaft; Altforderungen wurden
ggfls. Anpassen der Kostensituation teilweise realisiert
Dierig Textilwerke GmbH  PlanmaBiger Fortschritt beim Wohnbauprojekt v Vorhaben liegen bisher im Plan
(Immobilienbereich) Mihlbach-Quartier: Abriss von Bestands-
gebduden; Fertigstellung der Parkgarage;
Detailplanungen
Entwicklung fur Nutzungsplanungen des neuen v Konzeptionelle Arbeiten liegen im Plan
Standortes Augsburger StraBe in Gersthofen
(Schwaba) fiir die Zeit nach dem Auszug des
Alteigentiimers/Mieters
Nachfrageabhangige Nachverdichtung der v Konzeptionelle Arbeiten liegen im Plan
Vermietung; Aufwertung der Standorte durch
mieterspezifische Umbauten
Stabilisierung des Vermietungsgrades v Keine wesentlichen Mietausfalle;
Anschlussvermietungen in der Regel ohne
auBerplanméBigen Leerstand
Suche nach interessanten anzukaufenden v Fortwahrende Priifung des Marktes;
Entwicklungsstandorten Gesprache mit potentiellem Tauschpartner
Prinz GmbH Beibehaltung des hohen Vermietungsgrades v Vermietungsgrad stabil und durch
Vertragsverlangerung des Hauptmieters
langfristig gesichert
Peter Wagner Stabilisierung der Umsatze; O Konjunkturbedingter Umsatzrlickgang durch

Immobilien AG (PWI)

Ausbau des Portfolios insbesondere in der
Immobilienverwaltung

geringere Provisionserldse aus dem Verkauf;
Ausbau des Verwaltungsgeschafts

v Ziel erreicht
O Ziel in Teilen erreicht
— Ziel nicht erreicht
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3.4 Lage

3.4.1 Ertragslage

Ausgewahlte Positionen der Gesamtergebnisrechnung des Dierig-Konzerns

1/2022 1/2021 Veranderung
in Mio. € in Mio. €

Umsatzerl6se Textil 18,5 18,5 -
Umsatzerlse Immobilien 7,0 7,1 -1,4%
Umsatzerlose Gesamt 25,5 25,6 -0,4%
Ergebnis vor Ertragsteuern 2,4 1,7 41,2%
darin: Gewinne aus Grundstiicksverkdufen 0,5 - n.a.
Vermietungsgrad Immobilien 96% 96% =

Im ersten Halbjahr 2022 lag der Textilumsatz auf Vorjahres-
niveau. Das Immobiliensegment verzeichnet einen geplanten
Umsatzriickgang von 1,4 Prozent gegentiber Vorjahr. Der Konzern-
umsatz ist mit 25,5 Millionen Euro auf Vorjahresniveau. Der
Materialaufwand bezifferte sich zum 30. Juni 2022 auf 12,2 Millio-
nen Euro, was gegenUber dem Vorjahreszeitraum mit 12,7 Millionen
Euro eine leichte Reduzierung um 0,5 Millionen Euro bedeutet und
folglich auch die Materialaufwandsquote reduziert. Der Personal-
aufwand bezifferte sich im ersten Halbjahr 2022 auf 4,2 Millionen
Euro. Damit lag der Personalaufwand um 0,4 Millionen Euro unter
dem des Vorjahreszeitraums. Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen haben sich im Gegenzug um 0,3 Millionen Euro von 5,3
Millionen Euro auf 5,6 Millionen Euro erhéht. Darin enthalten sind
unter anderem die mit der Auslagerung der Logistik im Jahr 2021
externalisierten Kosten fiir die Logistikdienstleistungen.

Im ersten Halbjahr 2022 erzielte der Dierig-Konzern ein gegen-
iber dem Vorjahreszeitraum kaum verdndertes Finanzergebnis
in Hohe von -376 Tausend Euro (i.Vj. T€ -351). Das Ergebnis
vor Ertragsteuern belief sich im ersten Halbjahr 2022 auf 2,4
Millionen Euro (i.Vj. € 1,7 Mio.). Im Ergebnis sind Anlagenverkaufs-
gewinne in HGhe von T€ 365 enthalten.

Das Konzernperiodenergebnis (nach Steuern) bezifferte sich auf
2,0 Millionen Euro (i.Vj. € 1,4 Mio.). Das rechnerische Ergebnis je
Aktie lag im ersten Halbjahr 2022 bei 0,48 Euro (i.Vj. € 0,35).

3.4.2 Finanzlage

Cash Flow des Dierig-Konzerns 30.06.2022 30.06.2021

Cash Flow aus dem Ergebnis 2,9 1,3
Cash Flow aus laufender 0,2 2,2
Geschaftstatigkeit

Cash Flow aus Investitionstatigkeit -6,3 -1,6
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -0,3 -4,7

Flissige Mittel 2,4 8,8

Angaben in Millionen Euro

Aufgrund der Ergebnisverbesserung lag der Cash Flow des
Dierig-Konzerns im ersten Halbjahr 2022 um 1,6 Millionen Euro Uber
dem Niveau des Vorjahreszeitraums. Der Cash Flow aus der laufen-
den Geschaftstatigkeit bezifferte sich auf 0,2 Millionen Euro und
ging damit gegentiber dem Vorjahreszeitraum um 2,0 Millionen Euro
zuriick. Ursachlich fiir den Riickgang sind insbesondere der Abbau
der sonstigen kurzfristigen Schulden sowie von Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und aus den gestiegenen Vorraten.

Der Cash Flow aus der Investitionstatigkeit war im ersten Halb-
jahr 2022 zum einen geprdgt von Investitionen am Standort Muhl-
bach im Zusammenhang mit dem Wohnbauprojekt, zum anderen
durch den Grundstiickstausch in Gersthofen. Daneben wurden
Immobilieninvestitionen in den Umbau von Bestandsflachen an allen
Standorten getatigt. Signifikant sind die Veranderungen beim Cash
Flow aus Finanzierungstatigkeit. Dieser bezifferte sich zum Halb-
jahresende 2022 auf -0,3 Millionen Euro (i.Vj. € -4,7 Mio.). Der
wesentliche Abfluss im Vorjahr war bestimmt durch Sonder-
tilgungen von Finanzierungen, um Verwahrentgelte zu vermeiden.
Das Liquiditdtsniveau ist ausreichend zur Finanzierung des laufen-
den Geschaftsbetriebs. Darliber hinaus stehen dem Dierig-Konzern
Kreditlinien der Hausbanken zur Verfligung. Damit zeigte sich der
Dierig-Konzern im ersten Halbjahr 2022 gut finanziert.
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3.4.3.Vermadgenslage

Die Bilanzsumme des Dierig-Konzerns beziffert sich zum 30. Juni
2022 auf 113,1 Millionen Euro und lag damit um 0,1 Millionen Euro
unter dem Stichtag des 31. Dezember 2021.

Ausgewabhlte Positionen der Aktiv-Seite der Bilanz des Dierig-Konzerns

30.06.2022 31.12.2021 Veranderung

Investment Properties (in Millionen €) 84,5 73,8 14,5%
Investment Properties (in Relation zur Bilanzsumme) 74,7% 65,3% 9,1pp
Vorrate (in Millionen €) 12,4 10,5 18,1%
Vorrate (in Relation zur Bilanzsumme) 11,0% 9,3% 1,7pp
Forderungen und sonstige Vermégenswerte (in Millionen €) 5,9 6,4 -7,8%
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (in Relation zur Bilanzsumme) 5,2% 5,7% -0,5pp

Im ersten Halbjahr 2022 konnte der Dierig-Konzern seine Forderun-

gen und sonstigen Vermdgenswerte deutlich verringern. Hingegen

haben sich die Vorrate im Berichtszeitraum erhéht.

Ausgewabhlte Positionen der Passiv-Seite der Bilanz des Dierig-Konzerns

30.06.2022 31.12.2021 Veranderung

Eigenkapital (in Millionen €) 47,7 43,9 8,7%
Eigenkapital (in Relation zur Bilanzsumme) 42,2% 38,8% 3,4pp
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (in Millionen €) 14,4 17,2 16,3%
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (in Relation zur Bilanzsumme) 12,7% 15,2% -2,5pp
Pensionsriickstellungen (in Millionen €) 12,3 16,6 -25,9%
Pensionsriickstellungen (in Relation zur Bilanzsumme 10,9% 14,7% -3,8pp
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (in Millionen €) 6,2 1,8 244,4%
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (in Relation zur Bilanzsumme) 5,5% 1,6% 3,9pp

Das Eigenkapital stieg im ersten Halbjahr 2022 von 43,9 Millionen
Euro zu Anfang der Berichtsperiode auf 47,7 Millionen Euro zu deren
Ende. Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten sanken von 17,2
Millionen Euro auf 14,4 Millionen Euro. Die kurzfristigen Finanzver-
bindlichkeiten haben sich im ersten Halbjahr 2022 deutlich von 1,8

Millionen Euro zu Anfang der Berichtsperiode auf 6,2 Millionen Euro
zu deren Ende erhoht. Die Gesamtverschuldung des Dierig-Konzerns
hat sich damit im Verlauf des ersten Halbjahres 2022 leicht erhoht,
die Eigenkapitalquote hingegen stieg auf 42,2 Prozent.
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3.5 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Am Ende des ersten Halbjahres 2022 beschaftigte der Dierig-Kon-
zern 147 Mitarbeiter (126 Angestellte und 21 gewerbliche Mitarbei-
ter). Ende 2021 waren 154 Mitarbeiter beschaftigt gewesen. Der
Riickgang resultiert hauptséchlich aus nattrlicher Fluktuation sowie
Eintritte in den Ruhestand.

Die Gesellschaften des Dierig-Konzerns betreiben ihre Geschafte
im Einklang mit geltendem Recht und nach hohen unterneh-
mens-ethischen und ékologischen Standards. Im Vorgriff auf die aus
der EU-Taxonomie und die aus der Reform der Nachhaltigkeitshe-
richterstattung von Unternehmen der Européischen Union resultie-
renden neuen Berichtspflichten setzte sich der Dierig-Konzern 2021
mit den aus dem Geschaft resultierenden Auswirkungen auf die
Umwelt und das Klima sowie mit Sozialstandards und Steuerungs-
systemen auseinander.

Ziel ist es, nicht nur die Berichtspflichten zu erflillen, sondern die
Leistungen des Unternehmens im Bereich der Nachhaltigkeit zu ver-
bessern. Dies dient auch dazu, neue Geschaftschancen zu nutzen,
zumal immer mehr Kunden sich in ihren Kaufentscheidungen von
Nachhaltigkeitskriterien lenken lassen. Gleichzeitig zielen die Aktivi-
taten auf die Finanzmarke. Immer mehr Investoren treffen ihre Anla-
geentscheidungen anhand der Leistungsfahigkeit des Anlageziels im
Bereich Nachhaltigkeit. Auch die Entscheidung der Banken, ob und
zu welchen Konditionen Kredite vergeben werden, wird zunehmend
von Nachhaltigkeitskriterien bestimmt.

Der Dierig-Konzern strebt an, seine Leistung im Bereich Nach-
haltigkeit stetig zu verbessern und hat sich als &uBeres Zeichen
hierfiir im ersten Halbjahr 2022 dem UN Global Compact Netzwerk
angeschlossen.

4. NACHTRAGSBERICHT

Nach Ende des Berichtszeitraums haben sich bis Redaktionsschluss
des Halbjahresfinanzberichts keine Vorgange von besonderer
Bedeutung ergeben.

5. PROGNOSEBERICHT

In diesem Prognosebericht bezieht sich der Dierig-Konzern auf das
restliche Geschaftsjahr 2022. Wo dies méglich ist, blickt der Dierig-
Konzern freiwillig Giber den Prognosezeitraum hinaus.

Die im Konzernlagebericht 2021 dargestellten Prognosen wur-
den vor dem Hintergrund des kurz davor erfolgten Uberfalls der
russischen Armee auf die Ukraine erstellt und sind entsprechend
verhalten. Zum Zeitpunkt der Prognoseerstellung waren die hohe
Inflation und die sich abzeichnende Gaskrise nicht absehbar. Mit
hoher Wahrscheinlichkeit werden die genannten Entwicklungen zu
einer massiven Verschlechterung der Konsumkonjunktur fihren.

Auch wird sich die Immobilienkonjunktur infolge mangelnder Nach-
frage und als Resultat der Zinswende deutlich eintriben.

Der bisherige Geschaftsverlauf des Jahres 2022 kann daher nicht
linear fortgeschrieben werden. Gleichwohl wird die grundsatzliche
Prognose aus dem Konzernlagebericht 2021 (vgl. Geschaftsbericht
2021, S. 671ff.) bestatigt.

In Summe erwartet der Dierig-Konzern 2022 einen Riickgang
des Textilumsatzes zwischen 10 und 15 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr und einen stabilen Immobilienumsatz. Saldiert bedeutet
dies, dass der Konzernumsatz gegeniiber dem Vorjahr um etwa 10
bis 12 Prozent sinken wird. Aufgrund der eingeleiteten und bereits
greifenden KostenmaBnahmen wird der Dierig-Konzern im Jahr
2022 ein positives operatives Ergebnis erwirtschaften, das jedoch
unter dem Ergebnis des Vorjahres liegen kann. Erfolgsfaktoren sind
die gute Kapitalausstattung, Kompetenzen in den Bereichen Textil
und Immobilien, etablierte Kundenbeziehungen und fortwahrendes
Kostenmanagement.

Der zu erwartende ricklaufige Textilumsatz wird nach aktuel-
len Einschatzungen im Jahr 2022 die Hohe der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen reduzieren. Die Lagerbestande haben
im Jahr 2021 bereits einen tiefen Stand erreicht. Angesichts des
schwer einschatzbaren Konsumverhaltens sowie der Preisentwick-
lung wurden im ersten Halbjahr 2022 weniger Textilien geordert.
Die weitere Einkaufspolitik ist abhangig von dem Orderverhalten der
Kunden, der weiteren Entwicklung der Rohstoffpreise und der Ver-
fligbarkeit von Ware. Fir das Jahr 2022 ist zu erwarten, dass sich
Lagerbestande auf niedrigem Niveau stabilisieren, wenn gleich die
hoheren Einstandskosten tendenziell zu einem Anstieg der Lager-
bestande flhren. Fir die textilen Gesellschaften der Dierig-Gruppe
sind Lagerbestande unabdingbar, um die Kundennachfrage schnell
bedienen zu kénnen.

Die Entwicklung des Eigenkapitals und der Eigenkapitalquote ist
auch im hohen MaBe von der Hohe mdglicher Investitionen und von
Grundstlckstransaktionen im Immobiliensegment abhdngig. Die
projektierten Baumanahmen am Standort Augsburg-Mihlbach zur
Errichtung von rund 211 Wohnungen werden zum GroBteil fremd-
finanziert sein. Die flir das Jahr 2022 vorgesehenen BaumaBnah-
men werden derzeit weitestgehend aus fllissigen Mitteln finanziert.

Der Auftragsbestand im Textilsegment des Dierig-Konzerns
bezifferte sich zum 30. Juni 2022 auf 16,0 Millionen Euro und
erhohte sich damit leicht im Vergleich zum 31. Dezember 2021 mit
15,8 Millionen Euro. Durch die zunehmende Kurzfristigkeit der Auf-
trage und durch die zunehmende Neigung der Kunden, Auftrage
bei Nachfragestockungen zu stornieren oder zumindest den Abruf
bestellter Ware zu verschieben, verliert der Auftragsbestand als
Frihindikator immer mehr an Bedeutung.

Die Entwicklung der Vorrate und der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen im zweiten Halbjahr 2022 ist gekoppelt an
die Umsatzentwicklung im Textilsegment. Ein weiterer Abbau der
Lagerbestande wird nicht angestrebt, da dies zulasten der Liefer-
fahigkeit gehen wiirde.
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Wie in der Vergangenheit ist die Planungsgrundlage konservativ
und fuBt auf einer realistischen Einschatzung der wirtschaftlichen
Entwicklung, wobei geniigend Spielraume bestehen, um Geschéfts-
chancen zu nutzen. Der Dierig-Konzern wird auch in Zukunft solide
finanziert sein. Geplant ist, den Finanzierungsbedarf fiir die opera-

tive Geschaftstatigkeit aus dem laufenden Cash Flow abzudecken.

Gesellschaft

Dierig-Konzern

Ziel laut Prognosebericht 2022
(vgl. Geschaftsbericht 2021 S. 69)

Bestandssicherung, Sicherung der Liquiditat,
Krisenmanagement (Corona-Krise und Auswirkungen
des Ukrainekriegs)

Der Prognosebericht enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen,
die auf Annahmen oder Schatzungen des Managements der Dierig
Holding AG beruhen. Trotz der Annahme, dass die vorausschauen-
den Aussagen realistisch sind, kann nicht garantiert werden, dass
diese Erwartungen sich auch als richtig erweisen werden.

Zielbestatigung bzw. angepasstes
Ziel bis Ende 2022

Ziel bestatigt

Ermittlung von Daten im Hinblick auf neue
Verpflichtungen in der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Ziel bestatigt

Ggfls. Anpassung der Kostenstruktur an den
eventuell riicklaufigen Textilumsatz

Ziel bestatigt

Anpassung der Forderungen an den eventuell
riicklaufigen Textilumsatz

Ziel bestatigt

Méglichst geringer Aufbau von Lagerbestanden

Ziel bestatigt

Sicherung des Eigenkapitals

Ziel bestatigt

Stabilisierung des Vermietungsgrads und der
Mieteinnahmen

Ziel bestatigt

fleuresse GmbH

Stabilisierung des Umsatzes auf mdglichst hohem Niveau;
ggfls. Anpassung der Kostensituation

Ziel bestatigt

Adam Kaeppel GmbH

Stabilisierung des Umsatzes auf maglichst hohem Niveau;
ggfls. Anpassung der Kostensituation

Ziel bestatigt

Christian Dierig GmbH,
Osterreich

Stabilisierung des Umsatzes auf mdglichst hohem Niveau;
ggfls. Anpassung der Kostensituation

Ziel bestatigt

Dierig AG, Schweiz

Stabilisierung des Umsatzes auf mdglichst hohem Niveau;
ggfls. Anpassung der Kostensituation

Ziel bestatigt

BIMATEX GmbH

Stabilisierung des Umsatzes auf maglichst hohem Niveau;
ggfls. Anpassung der Kostensituation

Ziel bestatigt

Christian Dierig GmbH

Stabilisierung des Umsatzes mit technischen Textilien
auf maglichst hohem Niveau; ggfls. Anpassung der
Kostensituation

Ziel bestatigt

Sicherung der Kundenbeziehungen im Damastexport nach
Westafrika, Fortfiihrung der Geschafte im Einklang mit der
Sicherheitslage; ggfls. Anpassen der Kostensituation

Ziel grundsatzlich bestatigt, Verschiebung des
Neueinstiegs in den Textilmarkt in Mali bis zur
Aussetzung der Wirtschaftssanktionen

Dierig Textilwerke GmbH
(Immobilienbereich)

PlanmaBiger Fortschritt beim Wohnbauprojekt
Mhlbach-Quartier: Abriss von Bestandsgebauden;
Fertigstellung der Parkgarage; Detailplanungen

Ziel bestatigt (Abriss der Hallen, Fertigstellung
der Parkgarage)

Entwicklung fiir Nutzungsplanungen des neuen Standortes
Augsburger StraBe in Gersthofen (Schwaba) fiir die Zeit
nach dem Auszug des Alteigentiimers/Mieters

Ziel bestatigt

Nachfrageabhéngige Nachverdichtung der Vermietung;
Aufwertung der Standorte durch mieterspezifische
Umbauten

Ziel bestatigt

Stabilisierung des Vermietungsgrades

Ziel bestatigt

Suche nach interessanten anzukaufenden
Entwicklungsstandorten

Ziel bestatigt (erweiterte Perspektiven durch
mdgliche Tauschgeschafte)
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Gesellschaft Ziel laut Prognosebericht 2022

(vgl. Geschaftsbericht 2021 S. 69)

Zielbestatigung bzw. angepasstes
Ziel bis Ende 2022

Prinz GmbH Beibehaltung des hohen Vermietungsgrades Ziel bestatigt
Peter Wagner Immobilien AG  Stabilisierung der Umsatze; Ausbau des Ziel grundsatzlich bestatigt, konjunkturbedingt
(PWI) Portfolios insbesondere in der kénnte der Umsatz aus dem Transaktionsgeschaft

Immobilienverwaltung

starker sinken als geplant

6. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Das Geschaft der Dierig-Gruppe wird von einer Reihe externer
GroBen beeinflusst, die zahlreiche Chancen eréffnen oder verschie-
dene Risiken bergen. Diese Einflussfaktoren werden im Rahmen des
Risikomanagementsystems erfasst und entsprechend ihrer Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Tragweite bewertet. Dies gilt auch flir neue
Geschaftsrisiken, die von der Corona-Krise und dem Krieg in der
Ukraine hervorgerufen werden.

Die Auswirkungen der Pandemie und des Ukraine-Kriegs auf
die Geschafte des Dierig-Konzerns sind nach wie vor gravierend,
erscheinen jedoch fiir den Dierig-Konzern als beherrschbar. Dies
gilt auch fir die Konjunkturrisiken, die aus der steigenden Inflation
erwachsen.

Diese Risiken sind bereits im Konzernlagebericht 2021 (vgl.
Geschaftsbericht 2021, S. 70ff.) hinreichend erfasst und dargestellt.
Daher verweisen wir auf die dort getroffenen Aussagen. Uber die
Nutzung aktueller Geschaftschancen berichten wir im Wirtschafts-
bericht, liber konkrete Ziele im Prognosebericht.

Infolge der Summe der risikomindernden MaBnahmen und
Systeme sowie der guten Ausstattung mit Eigenkapital sieht der
Vorstand im gesamten Umfeld der Aktivitdten weder bestandsge-
fahrdende Risiken noch Risiken fir die kiinftige Entwicklung des
Konzerns.

7. INTERNES KONTROLL- UND RISIKO-
MANAGEMENTSYSTEM BEZOGEN AUF
DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Die im Konzernlagebericht 2021 dargestellten Angaben nach § 289a
Abs. 1und § 315a Abs. 4 HGB sowie der erlduternde Bericht haben
nach wie vor und unverandert Giiltigkeit. Daher verweisen wir auf
die Darstellung im Konzernlagebericht 2021 (vgl. Geschaftsbericht
2021, S. 74ff.).

8. VERGUTUNGSBERICHT

Der nach § 162 AktG aufgestellte Vergiitungsbericht tber die im
Jahr 2021 geschuldete und gewahrte Verglitung von Vorstand und
Aufsichtsrat wurde der Hauptversammlung vom 24. Mai 2022 zur
Abstimmung vorgelegt und von dieser mit einer Mehrheit von 99,99
Prozent gebilligt.

Im Vergltungssystem von Vorstand und Aufsichtsrat gab es im
ersten Halbjahr 2022 keine strukturellen Anderungen im Vergleich
zum Jahr 2021. Daher verweisen wir auf die Darstellung auf der
Internetseite
https://www.dierig.de/investor-relations/corporate-governance

Augsburg, den 19. August 2022

Dierig Holding AG
Der Vorstand

Ellen Dinges-Dierig Benjamin Dierig
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AKTIVA

30.06.2022 31.12.2021
€ €

Langfristige Vermdgenswerte
. Immaterielle Vermogenswerte 2.997.400 2.997.646
Il. Sachanlagen 1.608.102 1.518.296
lll. Investment Properties 84.526.980 73.830.576
IV. Finanzanlagen 108.976 108.976
V. Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 381.190 449.865
VI. Latente Steuern 2.344.155 2.344.155
Summe langfristiger Vermogenswerte 91.966.803 81.249.515

Kurzfristige Vermogenswerte
|. Vorrate 12.358.504 10.506.835
Il. Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 5.854.413 6.415.201
Il Steuerforderungen 574.868 875.261
IV. Fliissige Mittel 2.371.362 8.770.229
V. Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte - 5.397.433
Summe kurzfristiger Vermogenswerte 21.159.148 31.964.959
113.125.951 113.214.473
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PASSIVA
30.06.2022 31.12.2021
€ €
EIGENKAPITAL

. Gezeichnetes Kapital 11.000.000 11.000.000
Eigene Anteile -253.786 -253.786
Il. Gewinnrlicklagen 33.613.371 32.471.836
Ill. Andere Riicklagen 3.120.403 422.851
Summe Eigenkapital der Aktionare der Dierig Holding AG 47.479.988 43.640.901
IV. Nicht beherrschte Anteile 208.587 212.887
Summe Eigenkapital 47.688.575 43.853.788

Langfristige Schulden
1. Langfristige Finanzverbindlichkeiten 14.442.427 17.229.136
2. Pensionsriickstellungen 12.254.174 16.636.476
3. Sonstige langfristige finanzielle Schulden 2.112.386 1.960.989
4. Latente Steuern 9.390.415 8.094.779
Summe langfristige Schulden 38.199.403 43.921.381

Kurzfristige Schulden
1. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 6.245.181 1.768.620
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.546.120 2.885.322
3. Verbindlichkeiten gegen(iber verbundenen Unternehmen 14.812.645 16.011.599
4. Kurzfristige Riickstellungen 850.351 967.619
5. Sonstige kurzfristige finanzielle Schulden 2.783.675 3.661.155
6. Steuerverbindlichkeiten - 144.991
Summe kurzfristige Schulden 27.237.973 25.439.305
113.125.951 113.214.473
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar - 30. Juni 2022

01.01.-30.06.2022

01.01.-30.06.2021

€ €

Umsatzerlose 25.478.298 25.620.242
Sonstige betriebliche Ertrage 709.398 376.189
Materialaufwand 12.182.122 12.668.525
Personalaufwand 4.241.438 4.607.074
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.600.933 5.316.057
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 2.823.113 2.061.846
Finanzergebnis -375.719 -351.466
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.447.394 1.710.380
Ertragsteuern 485.238 287.853
Konzernperiodenergebniss 1.962.155 1.422.527
davon entfallen auf die Aktionére des Mutterunternehmens 1.957.855 1.418.227
davon entfallen auf nicht beherrschte Anteile " 4.300 4.300
Ergebnis je Aktie (verwassert = unverwassert) in Euro 0,48 0,35

6% Anteil an der Prinz GmbH
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Konzerngesamtperiodenergebnis
vom 1. Januar - 30. Juni 2022

01.01.-30.06.2022

01.01.-30.06.2021

€ €
Konzernperiodenergebnis 1.962.155 1.422.527
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden:
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus der Anwendung des iiberarbeiteten I1AS 19 3.985.949 40.847
Posten, die anschlieBend moglicherweise in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden:
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten 27.794 106.887
Latente Steuern auf unrealisierte Gewinne/Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten -8.972 -34.503
Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung von Abschlissen auslandischer Tochtergesellschaften -16.254 -9.818
Sonstiges Ergebnis 2.701.852 90.228
Gesamtergebnis 4.664.007 1.512.755
davon entfallen auf die Aktionére des Mutterunternehmens 4.659.707 1.508.455
davon entfallen auf nicht beherrschte Anteile 4300 4300

6% Anteil an der Prinz GmbH
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Konzernkapitalflussrechnung
1. Halbjahr 2022

30.06.2022 30.06.2021
T€ T€
Konzernperiodenergebnis 1.962 1.422
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen,
Investment Properties und Nutzungrechte aus Leasingverhaltnissen 1.340 1.343
Verdnderung latenter Steuern - -
Veranderung der Pensionsriickstellungen -396 -1.419
Cash Flow aus dem Ergebnis 2.906 1.346
Veranderung der kurzfristigen Riickstellungen -117 -241
Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens -454 -3
Verénderung der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva -922 2.999
Verénderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva -1.196 -1.939
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 217 2.162
Einzahlungen aus den Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermégens 5.850 62
Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermégen -12.101 -1.665
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -6.251 -1.603
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 2.500 26
Auszahlungen fiir die Tilgung/Riickzahlung von Finanzverbindlichkeiten -824 -5.948
Aufnahme von Konzernkrediten 825 2.576
Riickzahlung von Konzernkrediten -2.024 -476
Dividendenauszahlung -826 -830
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -349 -4.652
(Zsauhrlnur:gs;r:::::a]ﬂ;.\ieBr-a)mderung des Finanzbestands -6.383 -4.093
Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen (Wahrungsumrechnungsriicklage) -16 -10
Zahlungsmittel am Anfang der Periode 01.01.2022 (Vj. 01.01.2021) 8.770 12.853
Zahlungsmittel am Ende der Periode 30.06.2022 (Vj 30.06.2021) 2.371 8.750
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Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung

zum 30. Juni 2022

Gezeichnetes Gewinn- Andere Eigenkapital  Nicht beherrschte Konzern-

Kapital ricklagen Ricklagen der Aktionare Anteile eigenkapital

T€ T€ T€ T€ T€ T€

Stand am 01.01.2021 10.746 29.212 283 40.241 213 40.454
Dividendenzahlung = -821 = -821 -9 -830
Jahresiiberschuss = 1.418 = 1.418 4 1.422
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - 90 90 - 90
Gesamtergebnis zum 30.06.2021 = 1.418 90 1.508 4 1.512
Stand am 30.06.2021 10.746 29.809 373 40.928 208 41.136
Gezeichnetes Gewinn- Andere Eigenkapital  Nicht beherrschte Konzern-

Kapital ricklagen Riicklagen der Aktiondre Anteile eigenkapital

T€ T€ T€ T€ T€ T€

Stand am 01.01.2022 10.746 32.472 423 43.641 213 43.854
Dividendenzahlung = -821 = -821 4 -830
Jahresiberschuss — 1.962 — 1.962 4 1.966
Sonstiges Ergebnis nach Steuern = = 2.698 2.698 = 2.698
Gesamtergebnis zum 30.06.2022 — 1.962 2.698 4.660 4 4.664
Stand am 30.06.2022 10.746 33.613 3.121 47.480 208 47.688

20



Dierig Holding AG
Verkiirzter Konzern-Anhang
vom 1. Januar bis 30. Juni 2022

Der vorliegende verkiirzte Konzern-Zwischenabschluss der
Dierig Holding AG zum 30. Juni 2022 wurde gemaB § 37w WpHG
sowie im Einklang mit den am Abschlussstichtag anzuwendenden
International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Dement-
sprechend wurde der Halbjahresfinanzbericht in Ubereinstimmung
mit dem flr die Zwischenberichterstattung glltigen I1AS 34 aufge-
stellt. Vom Wahlrecht der Erstellung eines verkirzten Zwischen-
abschlusses gemaB IAS 34.8 wird Gebrauch gemacht. Die im Kon-
zern-Zwischenabschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden entsprechen denen des letzten Konzernabschlusses
zum Ende des Geschaftsjahres. Der vorstehende Halbjahresfinanz-
bericht wird in Euro erstellt und zum Teil auf Tausend Euro gerundet.
Eine detaillierte Beschreibung der Grundsatze der Rechnungslegung
ist im Anhang zum Konzernabschluss unseres Geschaftsberichts
2021 (vgl. S. 85-87) verdffentlicht.

Die zum 1. Januar 2022 erstmalig anzuwendenden geanderten
Rechnungslegungsvorschriften hatten keinen Einfluss auf die Dar-
stellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Eine ausfiihrliche
Aufstellung dieser Rechnungslegungsvorschriften ist dem Konzern-
anhang des Geschéaftsberichts 2021 zu entnehmen.

Schatzvorgange

Im Rahmen der Erstellung eines Konzern-Zwischenabschlusses in
Ubereinstimmung mit 1AS 34 ,Interim Financial Reporting” muss
der Vorstand Beurteilungen und Schatzungen vornehmen sowie
Annahmen treffen, die die Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsatzen im Konzern und den Ausweis der Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten sowie der Ertrage und Aufwendungen beeinflus-
sen. Samtliche Annahmen und Schatzungen beruhen auf Pramis-
sen, die zum Stichtag Giiltigkeit hatten. Die tatsachlichen Betrage
kénnen von diesen Schatzungen abweichen, wenn die angenom-
menen Rahmenbedingungen sich entgegen den Erwartungen ent-
wickelt haben. Anderungen werden zum Zeitpunkt der Erlangung
von besseren Kenntnissen erfolgswirksam beriicksichtigt und die
Pramissen entsprechend angepasst. Es haben sich keine Anderungen
bei Annahmen und Schatzungen im Vergleich zum Jahresabschluss
2021 ergeben.

Veranderungen im Konsolidierungskreis

In den verkirzten Konzern-Zwischenabschluss zum 30. Juni 2022
der Dierig Holding AG werden die Abschliisse des Mutterunter-
nehmens und der von ihr beherrschten Unternehmen einbezogen.
Im ersten Halbjahr 2022 ergaben sich keine Veranderungen im
Konsolidierungskreis. Der Konsolidierungskreis umfasst zum 30.
Juni 2022 einschlieBlich der Muttergesellschaft elf (31. Dezember
2021: elf) Inlandsgesellschaften und zwei Auslandsgesellschaften
(31. Dezember 2021: zwei). Bei allen Tochterunternehmen wird die

Verfligungsmacht durch eine Stimmrechtsmehrheit erreicht; atypi-
sche Falle liegen nicht vor.

Unverdndert werden drei Tochtergesellschaften wegen unterge-
ordneter Bedeutung, wie im Vorjahr, eine inaktive Gesellschaft sowie
zwei reine Komplementar-Verwaltungsgesellschaften, aus Konzern-
sicht nicht konsolidiert, sondern gemaB IFRS 9 bewertet. Grundlage
fur die Beurteilung der Wesentlichkeit sind der Konzernumsatz, das
Ergebnis sowie die Bilanzsumme. Die Nichteinbeziehung der Toch-
tergesellschaften fiihrt zu keiner Veranderung des Konzernumsatzes
und wiirde die Bilanz nur unwesentlich (<0,1%) andern.

Auswirkungen durch den Einmarsch Russlands

in die Ukraine

Durch den Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine sind neue,
umfassende und immer noch schwer zu quantifizierende Risiken
erwachsen. Da weder beschaffungs- noch absatzseitig direkte
Geschaftsbeziehungen mit in den kriegfiihrenden Landern ansdssi-
gen Unternehmen unterhalten werden, sind keine Geschafte von die-
sen Kriegshandlungen bzw. aus daraus resultierenden Sanktionen
unmittelbar betroffen. Es bestehen keine Forderungen gegeniiber
Wirtschaftssubjekten in der Ukraine und in Russland sowie keine
Vermdgenswerte in den beiden Landern. Daher ergeben sich durch
den Angriffskrieg keine Hinweise auf Wertminderungsbedarf von
Vermogenswerten oder Forderungen, keine wesentlichen Anderun-
gen von Schatzungen oder Auswirkungen auf Kredite oder Tilgungs-
leistungen. Die durch den Ukrainekrieg beeinflussten generellen
Marktentwicklungen flihrten zu einem Anstieg des Zinssatzes fiir
die Pensionsriickstellungen von 0,60% zum 31. Dezember 2021 auf
2,90% zum 30. Juni 2022,

Auch wenn die wirtschaftlichen Aktivitdten des Dierig-
Konzerns nicht direkt vom Kriegsgeschehen beriihrt werden, ist
auch im zweiten Halbjahr 2022 mit einer wesentlichen Beeintrach-
tigung des Geschaftsverlaufs durch massiv gestiegene Energie- und
Baukosten, durch eine weiter zunehmende Volatilitdt der Fremd-
wahrungskurse, durch Zahlungsausfalle oder verspatete Zahlungen,
durch Verzogerungen im Auftragseingang und durch sich zuspit-
zende Lieferengpasse zu rechnen.

Finanzinstrumente
Insgesamt entspricht die Bewertung der Finanzinstrumente zum
Halbjahresabschluss im Wesentlichen den Parametern zum Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2021. Die Fair-Value-Bewertungen
unterliegen im Wesentlichen dem gleichen Bewertungsvorgehen
und -ansatzen.

Ein erhohter Wertminderungsbedarf nach 1AS 36 wird durch
die Auswirkungen des Ukrainekriegs derzeit nicht gesehen, zumal
die Investment Properties und die Geschéfts- und Firmenwerte
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dem Immobiliensegment zugeordnet sind und daher weiterhin eine
stabile Entwicklung aufweisen. Wesentliche Effekte durch Para-

Ergebnis je Aktie (IAS 33)

> : 1.Hj. 2022 1.Hj. 2021
meteranderungen waren nicht zu beobachten. Periodenergebnis in TEUR 1.962 1.423
Das Liquiditatsrisiko wird derzeit nicht als erhht angesehen. S SRR 2102100
. . . . . urchschnittliche Zahl der .103. .103.
Im ?rsten Halbjahr ks)nn.ten Kredite planmaBig ge‘ulg?[ bzw.. ;uru‘ck- ausstehenden Stickaktien
geflhrt werden. Zuséatzliche Darlehensaufnahmen bei Kreditinstitu- = =
ten waren nicht notwendig. Das Liquiditatsrisiko wird weiterhin als {unverwassertes = verwassertes) 0.48 0,35
e Wit g q Ergebnis je Stiickaktie in EUR
ering eingestuft.
gering €ing Gezahlte Dividende je Stiickaktie 0,20 0,20
in EUR
Segmentangaben 1. Halbjahr 2022
Textil Immobilien IFRS-Anpassung Konzern
30.06.2022 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2021
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Segmentumsatze 18.491 18.483 6.987 137 - = 25.478 25.620
davon: Inland 10.890 10.393 6.987 137 - = 17.877 17.530
davon: verbleibende EU 6.312 6.473 - - - - 6.312 6.473
davon: iibriges Europa 1.124 1.218 - - - - 1.124 1.218
davon restliche Welt 165 399 - - - - 165 399

Alle Umsatze werden zu einem bestimmten Zeitpunkt realisiert.

Investitionen 199 165 11.902 1.526 - - 12.101 1.691
davon: Inland 179 131 11.902 1.526 - - 12.081 1.657
davon: verbleibende EU 18 12 - - - - 18 12
davon: Ubriges Europa 2 22 - - - - 2 22

Segmentergebnis -287 -287 2.060" 1.292" 189 418 1.962 1.423
darin enthalten:

Anlagenverkaufsgewinne
(nach Steuern) - - 365 - - - 365 -
" Das operative Immobilienergebnis betragt T€ 1.695 (i.Vj. T€ 1.292).
Textil Immobilien IFRS-Anpassung Konzern
30.06.2022 31.12.2021  30.06.2022 31.12.2021 30.06.2022 31.12.2021 30.06.2022  31.12.2021
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Vorrate 12.343 10.500 16 7 - - 12.359 10.507
davon: Inland 9.954 8.765 16 7 - - 9.970 8.772
davon: verbleibende EU 2.204 1.597 - = — — 2.204 1.597
davon: Ubriges Europa 185 138 - - - - 185 138

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 3.285 4.657 1.232 1.301 130 131 4.647 6.089
davon: Inland 1.728 2.648 1.232 1.301 99 102 3.059 4.051
davon: verbleibende EU 1.404 1.533 - - 80 67 1.484 1.600
davon: (ibriges Europa 98 223 = = 6 19 104 242
davon: restliche Welt 55 254 - - -55 -58 - 196
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Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der Dierig Holding AG ist in 4.200.000
nennwertlose Stiickaktien zum rechnerischen Anteil am Grund-
kapital von EUR 2,62 eingeteilt, ist vollstandig eingezahlt und
betrdgt unverandert EUR 11.000.000. Auf Basis der Ermachtigung
der Hauptversammlung hat der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates eigene Anteile im Umfang von 96.900 Stlickaktien zum
Wert von EUR 627.150 als Akquisitionswahrung erworben. Der
Nennwert der eigenen Anteile in Hohe von EUR 253.786 wurde vom
gezeichneten Kapital abgesetzt. Entsprechend betragt das rechneri-
sche Grundkapital zum 31. Dezember 2021 und zum 30. Juni 2022
unverandert EUR 10.746.214.

Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Personen
und Unternehmen

Nach IAS 24 gelten als nahestehende Personen bzw. Unternehmen
solche, die vom berichtenden Unternehmen beeinflusst werden kon-
nen bzw. die auf das Unternehmen Einfluss nehmen kdnnen. Die
Textil-Treuhand GmbH, die als Muttergesellschaft eine Mehrheits-
beteiligung von 70,13 Prozent an der Dierig Holding AG halt, hat an
die Dierig Textilwerke GmbH ein unbesichertes Darlehen in Héhe
von T€ 14.699 (i.Vj. T€ 16.274) ausgereicht. Die Verzinsung erfolgt
zu markttiblichen Bedingungen. Der Zinsaufwand belief sich im
ersten Halbjahr auf T€ 115 (T€ i.Vj. 126).

Daneben bestehen mit nicht-konsolidierten verbundenen Unter-
nehmen zum 30. Juni 2022 kurzfristige Finanzverbindlichkeiten in
Hohe von T€ 114 (i.Vj. T€ 113). Die im ersten Halbjahr 2022 erfass-
ten Zinsaufwendungen daftir belaufen sich auf T€ 0,6 (i.Vj. T€ 0,5).
Bei sich verdnderten Marktverhaltnissen wird der Zinssatz entspre-
chend angepasst.

Mit Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern bzw. ihnen nahe-
stehenden Personen bestehen Mietvertrage, fiir die im ersten Halb-
jahr 2022 T€ 22 (i.Vj. T€ 21) vereinnahmt bzw. T€ 34 (i.Vj. T€ 33)
ausgegeben wurden. Die Mieten sind marktiiblich. Zum Stichtag des
Zwischenabschlusses bestanden keine Forderungen und Verbind-
lichkeiten.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach Ende des Berichtszeitraums haben sich bis Redaktionsschluss
des Halbjahresfinanzberichts keine Vorgdnge von besonderer
Bedeutung ergeben.

Angabe gemaB § 37w Abs. 5 Satz 6 WpHG

Der verkiirzte Konzernabschluss vom 1. Januar bis 30. Juni 2021 —
bestehend aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung, Konzerngesamtperiodenergebnis, Konzernkapitalflussrech-
nung, Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung sowie ausge-
wahlten erlduternden Anhangsangaben — und der Konzernlage-
bericht vom 1. Januar bis 30. Juni 2021 wurden weder entsprechend
§ 317 HGB gepriift noch einer priferischen Durchsicht durch eine
zur Abschlusspriifung befahigten Person unterzogen.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen fir die Zwischenbericht-
erstattung der Konzern-Zwischenabschluss ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernzwischenlage-
bericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnis-
ses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschaftsjahr beschrie-
ben sind.

Augsburg, 19. August 2022

Dierig Holding AG
Vorstand

Ellen Dinges-Dierig Benjamin Dierig

Disclaimer

Dieser Halbjahresfinanzbericht enthalt in die Zukunft gerichtete
Aussagen, die auf Annahmen oder Schatzungen des Managements
der Dierig Holding AG beruhen. Trotz der Annahme, dass die vor-
ausschauenden Aussagen realistisch sind, kann nicht dafiir garan-
tiert werden, dass diese Erwartungen sich auch als richtig erweisen
werden.

Service & Kontakt

Weitere Informationen erhalten Sie unter www.dierig.de. Hier
stehen lhnen auch der Geschéftsbericht 2021 sowie weitere Infor-
mationen zum Download zur Verfigung.

Dierig Holding AG

Kirchbergstral3e 23

Tel.: +49 (0) 821 — 5210 — 395

Fax: +49 (0) 821 — 5210 — 393
E-Mail: info@dierig.de, www.dierig.de

Finanzkalender Restjahr 2022

Geschaftsjahresende 31.12.2022
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